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COMUNE DI CASTEL DI SANGRO
(PROVINCIA DELL'AQUILA)

PIANO DELLA PERFORMANCE E PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI ALLEGATO AL
PEG 2017 - 2019

(Art.10 D.Lgs. n. 150/2009 e art. 108 D.Lgs. n. 267/2000)
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1° - PREMESSA

Il piano della performance costituisce un vincolo normativo, ai sensi deli'art. 10 del D.Lgs. n.
150/2009 e s.m.i. che testualmente recita:

Al fine di assicurare la qualita, comprensibilita ed attendibilita dei documenti di rappresentazione
della performance, le amministrazioni pubbliche, secondo quanto stabilito dall‘articolo 15, comma
2, lettera d), redigono annualmente:

a) entro il 31 gennaio, un documento programmatico triennale, denominato Piano della
performance da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e
di bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento
agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance dell'amministrazione, nonche' gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i
relativi indicatori;

b) un documento, da adottare entro il 30 giugno, denominato: «Relazione sulla performance»
che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli
eventuali scostamenti, e il bilancio di genere realizzato.

2. Omissis

3. Eventuali variazioni durante l'esercizio degli obieltivi e degli indicatori della performance
organizzativa e individuale sono tempestivamente inserite all'interno nel Piano della performance.

4. Per le amministrazioni dello Stato il Piano della performance contiene la direttiva annuale del
Ministro di cui all'articolo 14 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

5. In caso di mancata adozione del Piano della performance e' fatto divieto di erogazione della
retribuzione di risultato ai dirigenti che risultano avere concorso alla mancata adozione del Piano,
per omissione o inerzia nell'adempimento dei propri compiti e Il'amministrazione non pud
procedere ad assunzioni di personale o al conferimento di incarichi di consulenza o di
collaborazione comunque denominali.

Ai sensi dell'art. 169, comma 3bis, del D.Lgs. n. 267/2000, i! Piano dettagliato degli obiettivi di cui
all'articolo 108, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 e il Piano della performance di cui all'articolo 10
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.

L'organigramma del Comune di Castel di Sangro & attualmente strutturato in cinque settori, in cui
risultano accorpati tutti i servizi di competenza dell'Ente.

Sicché, all'organizzazione asimmetrica delle responsabilita dei Responsabili di Settore (titolari dei
compiti di cui allart 107, D.Lgs. 267/2000), deve corrispondere un’altrettanta articolazione
funzionale ed operativa, anche per quanto attiene alla formazione ed alla gestione del P.E.G..

E' opportuno ricordare che gli obiettivi gestionali possono essere suddivisi in tre categorie:
-Obiettivi strategici e di sviluppe quando sono finalizzati all attuazione del programma
amministrativo del Sindaco (o] all'attivazione di un nuovo servizio;
-Obiettivi di miglioramento quando sono finalizzati a migliorare 0 a mantenere le performance
gestionali raggiunte;

-Obiettivi strutturali quando sono finalizzati a consolidare le performance gestionali raggiunte.

Ogni obiettivo (strategico, di sviluppo o dl miglioramento) o attivita strutturale & raggiungibile



attraverso |'utilizzo delle risorse umane, finanziarie e strumentali assegnate ad ogni settore con il
P.E.G.

| risultati raggiunti, tanto per gli obiettivi di miglioramento ed attivita strutturali quanto per gli
obiettivi strategici e di sviluppo, saranno oggetto di valutazione da parte dell’organismo di
valutazione interna, nucleo di valutazione, sia al tini del controllo di gestione e del controllo
strategico sia ai fini dell'attribuzione della retribuzione di risultato ai responsabili di settore e della
retribuzione di produttivita al restante personale dipendente.

A tal fine i responsabili di Settore dovranno evidenziare negii eventuali report periodici e comunque
nel report annuale, lo stato di attuazione del P.E.G. e del Piano della Performance, fornendo i dati
utili alla valutazione dei risultati raggiunti, sia per gli obiettivi di miglioramento ed attivita strutturali
che per gli obiettivi strategici a di sviluppo

2° - FONDAMENTALI PROGRAMMATICI

Fattore di riferimento di base del Piano della performance e degli obiettivi resta il Piano Esecutivo
di Gestione (PEG), di cui & parte, che la giunta comunale ha approvato sulla scorta :

> del Bilancio di Previsione 2017 — 2019 e del DUP;

> Il Piano triennale delle Opere Pubbliche ed elenco annuale, Periodo 2017/2019,

> |la Deliberazione di Consiglio di approvazione del Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni
Immobiliari;

> I'organigramma e il catalogo delle attivita previste dal Regolamento sull'ordinamento degli
uffici e dei servizi;

> gli scopi istituzionali fissati dallo Statuto Comunale;

> i Decreti del Sindaco di individuazione dei Responsabili dei settori, titolari dl posizione
organizzativa.

3° - ORGANIZZAZIONE DEL PIANO E NORME GENERALI

"Il PEG é strutturato per Aree-Centri di Costo (CdC), che rispecchiano la struttura organizzativa del
Comune.

Ad ogni CdC sono assegnati;

> Obiettivi di gestione;

> Dotazione umane, finanziarie e strumentali da impiegare per il raggiungimento degli
obiettivi;
> Responsabilita sul raggiungimento degli obiettivi e sull'utilizzo delle dotazioni in base ai

parametri e criteri approvati dell'ente.

Ad ogni Settore & preposto un Responsabile, come risulta dal decreto di nomina del Sindaco, le
cui funzioni sono attribuita direttamente dallo statuto, dal regolamento d'organizzazione e dalla
legge (D.Lgs. 267/2000 e ss.mm.ii) e da tutti gli altri strumenti regolamentari e normativi facenti
capo agli enti locali:

a) | Responsabili di Settore rispondono del risultato della loro attivita sotto il profilo
dell'efficacia (soddisfacimento dei bisogni) e dell'efficienza (completo e tempestivo reperimento
della risorse e contenimento dei costi di gestione), rispondendo delle procedure di reperimento ed
acquisizione dei fattori produttivi (entrate), salvo che queste ultime non siano assegnate ad altro
settore;

b) Rispondono direttamente al Sindaco ed alla Giunta rispetto agli obiettivi e dotazioni
assegnate;

) Sono responsabili della programmazione, coordinamento, esecuzione, verifica e controllo
relativamente ai programmi ed ai progetti assegnati,

d) Delegano, se del caso, ad altri dipendenti, assegnati funzionalmente al propric settore, la



cura, listruzione e ['autonomo compimento di taluni procedimenti amministrativi di propria
competenza, con esclusione del'emanazione del provvedimento finale, ove tali dipendenti siano in
possesso di adeguata qualifica funzionale e di specifica attitudine, con riguardo alle esperienze
lavorative pregresse Il provvedimento di delega deve contenere, di norma, le direttive necessarie
per il miglior assolvimento delle attivita delegate, fermo restando In capo al responsabile del
servizio il compito di vigilare e le responsabilita del raggiungimento degli obiettivi.

La struttura del PEG assicura il concretizzarsi dei collegamenti tra CdC e;
> le dotazioni finanziarie (definizione del budget dei centri di costo, centro di entrate ecc.);
> le dotazioni di risorse umane e strumentali;

Le dotazioni finanziarie rappresentano 'aggregazione dei capitoli del PEG fino a giungere a
strutturare un budget per ogni CdC In particolare all'interno di ciascun budget sono state
comprese:

a) risorse utilizzabili ed impegnabili direttamente dal Responsabile del CdC (capitoli di spesa
di competenza del responsabile del centro),

b) risorse riferibili al centro, di cui rimane responsabile della gestione, ma impegnate da altri,
rientrano in questa fattispecie le risorse riferibili a parte degli interventi 01 (personale), 06 (interessi
passivi e oneri diversi), 07 (imposte e tasse), e 11 (fondo di riserva) del Titolo | (spesa corrente).

Le dotazioni di personale sono espresse per categoria ed affidate a ciascun settore, in
relazione alla dotazione organica attualmente in servizio.

Le dotazioni di risorse strumentali sono riferite ai mezzi meccanici e alle dotazioni
Informatiche.
Si ricorda altresi, che il PEG costituisce l'unico strumento gestionale di riferimento per i
Responsabili e che, pertanto, le funzioni e le attribuzioni qui riportate, sono da intendersi esaustive
e sostitutive a precedenti direttive in contrasto con lo stesso.

La Giunta Comunale si riserva, alla luce degli strumenti statutari e della normativa vigente,
di intervenire con propri atti, unicamente per attivitd straordinarie e non previste da nessun
documento programmatico, mantenendoc in capo ai rispettivi Responsabili di settore Ia
conseguente adozione di atti di determinazione di impegno di spesa e di liquidazione, in merito a
quanto segue:

a) programmi ed iniziative delle varie manifestazioni culturali, sportive, sagre, fiere etc...
(qualora non previste dal PEG);
b) concessioni di contributi in occasione di manifestazioni promosse dalle varie organizzazioni

non aventi scopo di lucro;

c) concessione di contributi alle vane associazioni di volontariato che operano sul territorio
comunale, nel caso in cui non esiste nel bilancio dell'esercizio in corso un intervento specifico;

d) spese in occasione di manifestazioni, cerimonie e festivita;

e) tutti gli atti che per legge per statuto o nerma regolamentare sono demandati alla Giunta;

Il Responsabile del Settore Finanziario, nell'apporre il visto di regolarita contabile attestante
la copertura finanziaria, ai sensi dell'art. 161 comma 4 del D.Lgs. 267/2000, rende esecutive le
determinazioni. Se la determinazione presentata al servizio finanziario riscontra problemi di
copertura, l'ufficio dovra darne tempestiva notizia al servizio proponente, onde evitare disguidi
dell'azione amministrativa. Resta inteso comunque, che rimane in capo a ciascun responsabile di
verificare, prima di intraprendere ordini, 'esecutivita del proprio atto.

4° - LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELL'ENTE
Gli obiettivi strategici restano individuati come di seguito:

A) Mantenimento e potenziamento sul territorio di strutture per la erogazione di servizi;



B) Adeguamento disciplina urbanistica alle esigenze di pianificazione attuali;

C) Attivazione di nuovi servizi e potenziamento di quelli esistenti;

D) Razionalizzazione erogazione dei servizi amministrativi e di quelli a domanda;

E) Sostenibilita ambientale;

F) Valorizzazione e mantenimento in efficienza del patrimonio comunale;

G) Gestione attivita ordinaria.

H) Attuazione della Programmazione triennale delle OO.PP.

GLI OBIETTIVI ANNUALI restano individuati come segue, salvo aggiornamenti, adeguamenti e

rimodulazioni:
Obiettivo strategico A).
o Tutti i Settorii Trasferimento degli Uffici comunali presso le sedi individuata

provvisoriamente al fine di consentire l'inizio dei lavori di miglioramento sismico della sede
municipale in Corso Vittorio Emanuele Il entro il mese di settembre 2017

Settore . Pianificazione e gestione delle attivita finalizzate al trasferimento dell'archivio e
degli uffici appartenenti al Settore I;

Settore |I: Pianificazione e gestione delle attivita finalizzate al trasferimento degli uffici
appartenenti al Settore Il e di ripristino dei servizi informatici;

Settore lll: Pianificazione e gestione delle attivita finalizzate a! trasferimento degli uffici
appartenenti al Settore Il

Settore IV: Coordinamento e gestione delle attivita finalizzate al trasferimento degli Uffici
presso le sedi provvisorie — Allestimento nuove sedi - Pianificazione e gestione delle attivita
finalizzate al trasferimento degli uffici appartenenti al Settore IV

Obiettivo strategico B):

Settore |lI: Attivita finalizzate al prosieguo dell'iter di approvazione della Variante Generale
al PRG vigente

Settore lll: Completamento iter di approvazione Varianti particolari in corso

Obiettivo strategico C):

Implementazione e dotazione Ufficio di Piano dellAmbito Sociale Distrettuale n. 6
Sangrino — Approvazione del Piano Sociale Distrettuale nei termini

Mantenimento e dotazione dell’'Ufficio del Giudice di pace di Castel di Sangro

Segreteria Generale: Misure organizzative per la dotazione dell'Ufficio del Giudice di
pace

Settore | - Supporto al Giudice di pace di Castel di Sangro: organizzazione dell’'Ufficio
- Implementazione delle procedure informatiche



Settore |V — Allestimento dei locali

Segreteria Generale, Settori |, i, lll, IV — Recepimento D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. in
materia di societa a partecipazione pubblica

Settori I, I, Ili, IV — Gestione delle procedure per I'affidamento in house di servizi
strumentali

Settore Il — Affidamento in concessione a soggetto abilitato ex art. 53 D.Lgs. n. 446/97
della gestione dei tributi minori

Obiettivo strategico D): Razionalizzazione erogazione dei servizi amministrativi e di quelli a
domanda

Tuiti i settori: digitalizzazione attivita amministrativa: 0-1

Tutti i settori: gestione piano della trasparenza amministrativa ed accesso generalizzato,
piano per la prevenzione della corruzione: 0-1

Settore I: Potenziamento servizio di refezione scolastica

Settore |: Gestione e potenziamento dello Sportello Camerale

Settore |: gestione progetto Servizio civile nazionale

Settore |I: implementazione contabilita economico patrimoniale

Settore II: attivazione contabilitd armonizzata: 0-1

Settore Il: predisposizione approvazione del bilancio consolidato nei termini di legge
Settore li: bonifica dati tributi: 0-1

Settore |I: conservazione sostitutiva: 0-1

Settori lll e 1l; Gestione e rendicontazione attivita Ufficio Unico di progettazione

Settore Ill: Supporto gestione Sportello Unico per le Attivita Produttive

Obiettivo strategico E): Sostenibilita ambientale;

Settore ill: potenziamento raccolta differenziata porta a porta

Settore |V: gestione contratio di efficientamento pubblica illuminazione

Obiettivo strategico F)

Settore V: potenziamento dei servizi di vigilanza sul territorio: n:iniziative/attese.
Settore V: razionalizzazione procedure attivita ed informative di controllo territorio:

v Ambiente. n.iniziative/atteso



v Edilizia; n.iniziative/atteso

v Ambiente. n.iniziative/atteso

Obiettivo strategico F): Valorizzazione e mantenimento in efficienza del patrimonio
comunale;

s Settore IV - Attuazione Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari
stanziamenti/accertamenti

s Settore lll: interventi manutenzione stracrdinaria: stanziamentifimpegni

Obiettivo strategico G) : Gestione attivita ordinaria.
« Settore |: anagrafe: numero certificati e schede anagrafiche / atteso
o Settore | — attivitd propedeutiche alla attivazione della CIE
« Settore ll: Contabilitd: N. mandati e reversali/atteso
» Settore Il Edilizia: n. SCIA/ atteso
s Settore |l Edilizia N. CILA /atteso
o Settore lll Edilizia: n. Permessi di costruire/ atteso
» Settore IV: autorizzazioni paesaggistiche: n. procedimenti/atteso
o Settore [V:manutenzione ordinaria : n. interventi/atteso
» Settore V: sanzioni amministrative e contravvenzioni : n. provvedimenti/ atteso
« Settore V: vigilanza sanitaria randagismo: N.iniziative/atteso

» Settore V: rilievi sinistri stradali: N. interventi/ attesi

Obiettivo strategico H) ; Attuazione della Programmazione triennale delle OO.PP.

o Settore |V: Attuazione della programmazione triennale delle OO.PP



